
PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO “LIDERAZGO Y VALORES”

a) Objetivos del Programa:

1. Propiciar el auto-conocimiento, la búsqueda de las misión personal y autorrealización de los estudiantes (promover una visión alternativa e impulsar la reflexión sobre la definición de éxito en criterios meramente económicos).

2. Promover el conocimiento, identificación y control de las emociones.

3. Fomentar el diálogo y el respeto al disenso como herramienta de aprendizaje inter subjetivo (el disenso como oportunidad de aprendizaje).

4. Aprender de la existencia del ego como factor limitante al desarrollo personal y social.

5. Mostrar la potencialidad del trabajo y el aprendizaje en equipos auto-motivados.

6. Exhibir ejemplos de organizaciones virtuosas analizar el sentido de pertenencia, compromiso y  la pasión que se generan en dichas organizaciones.  

7. Integrar los conceptos de Responsabilidad Social Empresaria en las universidades, generar y promover Comunidades de Aprendizaje.

b) Propuesta:

El Programa de Desarrollo Humano (PDH) denominado “Liderazgo y Valores” se realizará como una actividad académica extracurricular de carácter optativo para todos los estudiantes de grado, posgrado o de extensión de todas las disciplinas. 

El PDH constará de cuatro talleres bimestrales, realizandose el primero como prueba piloto en el mes de noviembre de 2011. Los talleres serán los siguientes: 1) Autoconocimiento y Desarrollo Personal, 2) Liderazgo, 3) Cultura Organizacional y 4) Diálogo y Trabajo en Equipo.

Durante el transcurso de los talleres se promoverá el conocimiento interpersonal entre los diferentes participantes, con el objetivo que los alumnos empiecen a constituir equipos interdisciplinarios con una mística de trabajo en equipo, una actitud de colaboración-cooperación y una búsqueda común de solidaridad que permitan lograr acciones colectivas y emprendimientos sociales con y sin ánimo de lucro.  

c) Destinatarios

Los destinatarios iniciales del Programa de Desarrollo Humano son los propios estudiantes de la universidad; pero también implica un importante aprendizaje para los docentes y para comunidad en general. 

Opcionalmente podrá brindarse la misma formación-capacitación como actividad de extensión universitaria; especialmente dirigida a personas con vocación de servicio, experiencia y antecedentes de trabajo voluntario en la comunidad. 

Taller I: “Auto-conocimiento y desarrollo personal”

A realizarse los sábados  29/10, 12/11, 19/11 y 26/11 de 10 a 16 hs. En la Casa de la Cultura, Avda. Alem 925

Introducción: 

El auto-conocimiento (y el crecimiento personal resultante) es una materia que puede durar toda la vida y que depende exclusivamente de la importancia y dedicación que le de cada destinatario de este curso al desarrollo personal (desarrollo interior). En este taller se propondrán algunas herramientas de auto-diagnóstico, así como también se compartirán algunas distinciones que promuevan una mejor calidad de vida.  

Nota: En todas las materias de este programa se facilitará a los alumnos la realización de actividades opcionales de acuerdo a los gustos, intereses y tiempo disponible de cada alumno. Para que esto sea posible, las actividades a desarrollar deben ser flexibles y el propósito estar puesto en “constituir un espacio para ayudar a desarrollar el potencial de cada estudiante”. 

Metodología:

Se trabajará con la metodología de talleres. Serán los propios alumnos participantes los que generen el propio contenido de acuerdo a sus experiencias y comentarios. El profesor actuará como facilitador proporcionando herramientas, contenidos teóricos y nuevos elementos de análisis para que cada alumno saque sus conclusiones.

Contenidos generales y dinámica del taller:

En este taller se trabajan temas vinculados a la distinción de las emociones y los efectos en nuestro comportamiento. Se ofrecerán ejemplos y se compartirán casos de estudio que permiten ver la violencia social y su efecto en la comunidad. Además se analizarán distintas interpretaciones (percepciones) y las diferentes reacciones resultantes ante los mismos acontecimientos.  

Se dialogará sobre la necesidad de modificar nuestras percepciones y los juicios y  creencias que las sustentan. Se insistirá en el concepto de aceptar las diferencias y el disenso como oportunidad de crecimiento. 

La utilización de dinámicas  participativas permitirá que sean los propios alumnos los que desarrollen sus conclusiones y  determinen la necesidad de cambiar algunas de nuestras respuestas. Serán los participantes los que brinden ejemplos de acciones violentas (descontrol emocional). No se emitirán juicios y se promoverá la asunción de compromisos de acción. Se sociabilizarán los aprendizajes obtenidos entre clase y clase.  

Contenidos específicos

d) Emociones: su conocimiento y la sabiduría contenida en ellas. Ira y estres. El entusiasmo.

e) Percepciones: que son, como se generan. Aspectos técnicos vinculados a las percepciones. Vinculación con las opiniones, creencias, experiencias y prejuicios.

f) Tipos de pensamiento: Pensamiento positivo, Pensamiento negativo y  Pensamiento improductivo. Efectos físicos y motivacionales.

g) Quien soy, para qué estoy y a dónde voy: Misión, Visión y Valores.

h) Autoestima. Vinculación con el auto-conocimiento y el pensamiento positivo.

i) Actitud: que hacemos ante lo que nos pasa. Ejemplos de vida. 

j) Que es el éxito. El papel del éxito y de los fracasos en el aprendizaje personal y colectivo.  Factores claves para el éxito

k) Fortalezas y debilidades. 

l) El ego. Componentes del ego, que es, para que sirve. Vinculación del ego y la felicidad.

- - - - - 

Taller II: “Liderazgo”

Introducción: 

Para desarrollar este taller será recomendable haber cursado el taller I (módulo I) de autoconocimiento. 

Contenidos:

Se analizarán distintos textos y teorías de Liderazgo (el Liderazgo al estilo de los Jesuitas, Mahatma Ghandi y otros), así como las condiciones y competencias necesarias para que exista dicho liderazgo. Se trabajarán con dichas competencias. Se hará hincapié en el concepto de Liderazgo como Servicio y al Liderazgo basado en Principios (la Biblia y Stephen Covey).  Creación de una Visión Compartida. Las 3 “C” del Liderazgo: Coherencia de vida, Credibilidad y Confianza. Al final de la materia los estudiantes van a haber desarrollado una visión personal del estilo de liderazgo que desean lograr. Para lograr dicho objetivo; y como trabajo de la asignatura, redactarán un texto sobre la visión de liderazgo que buscan para sí mismos (máximo 1 carilla. El texto puede entregarse al tutor o no). Finalmente se debatirá con los alumnos “La trampa del EGO”, explicando y debatiendo como el EGO puede ser un escollo para lograr objetivos y proyectos colectivos. Este tema se volverá a ver en las materias siguientes. 

1. El amor vs el temor como fuente de motivación. La teoría X e Y de Douglas Mc Gregor, el liderazgo al estilo de los Jesuítas, Maquiavelo, etc.

2. El liderazgo según la biblia. El nuevo liderazgo: el liderazgo conciente.  

Taller III: “Como construir una Cultura Organizacional que genere Entusiasmo y Promueva la Productividad”

Introducción: 

Para desarrollar este taller será recomendable haber cursado las materias de 1) Autoconocimiento y Desarrollo Personal y 2) Liderazgo. 

Contenidos Propuestos:


Teoría y ejemplos de cultura organizacional. Lectura del libro de Administración por Valores de Ken Blanchard (de fácil lectura y disponible en forma gratuita por Internet). La importancia de la Confianza en el desarrollo de las organizaciones, historia y antecedentes del libro La Sociedad de la Confianza de Alain Peyrefitte. Cambio Cultural en las organizaciones: “La Cultura del Ejemplo” de Carolyn Taylor. Los sistemas abiertos, trabajo en equipo sobre el Caso Google (solo como ejemplo).  Reflexión conjunta sobre los factores humanos “claves” para que exista Motivación y Entusiasmo. 


Como trabajo práctico se le solicitará a los alumnos que; a partir de la información recogida en Internet (y la que le brinde el profesor-facilitador), trabaje en equipo para escribir uno de los casos ofrecidos por la cátedra y que representan contra ejemplos (culturas empresarias que se han autodestruido o provocado un perjuicio a miles) y mencione las causas de dichos resultados.

Nota: para redactar el caso es necesario responder a las preguntas Porqué y Como. 

Algunos de los contra ejemplos (a elegir por los alumnos para desarrollar el caso) serán los siguientes: 

Caso Enron, Caso Bernard Madoff, Caso Parmalat, Caso WorldCom, la quiebra de la Baring Brothers (caso de Nick Leeson), Crisis Financiera 2009, el Caso de la decadencia Argentina, la crisis de Grecia, etc. 

Nota: en todos los casos se repite el mismo patrón: El beneficio individual o de unos pocos en detrimento del bien común y un sistema que es ineficiente para proteger el bienestar general. 

Taller IV: “Diálogo, Participación y Trabajo en Equipo” (incluye Negociación y Resolución de Conflictos)

Introducción: 

Para desarrollar este taller será recomendable haber cursado las materias de 1) Autoconocimiento y Desarrollo Personal,  2) Liderazgo y 3) Cultura Organizacional. 

Contenidos:

El contenido de este módulo (el último de los cuatro) se desarrollará de acuerdo a las necesidades de los alumnos (luego de haber realizado los anteriores talleres) y las encuestas de competencias de los egresados de la universidad.

Para desarrollar esta materia se encuestará a distintos stakeholders de la universidad: empresas y organizaciones destinatarias de sus egresados, alumnos, docentes y sociedad en general.

m) Horas cátedra y metodología de evaluación de los aprendizajes

Carga horaria:

Los talleres tendrán un duración mínima de 16 horas cátedra cada uno. La frecuencia sugerida es de 4 clases quincenales de cuatro horas (se propone los días sábados, para facilitar la desconexión del estudiante con otros temas y la inmersión en el taller) 

Evaluación de actividades:

La evaluación de los actividades se realizará fundamentalmente a través de a) la participación en clase, b) de la presentación de las monografías, desarrollo de casos y trabajos prácticos requeridos y c) las acciones hacia la comunidad emprendidas.

Actividades opcionales:

A pedido de los alumnos se ofrecerán otras actividades opcionales como actividades deportivas que ayuden al crecimiento personal, yoga, meditación y otras.

Contacto: 

e-MAIL: desarrollohumano@uns.edu.ar 

Cel. 0291-154-265700



